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Compte-rendu du séminaire de recherche Frugal 

22 décembre 2017 à Paris  
 

 

 

Présents : Serge Bonnefoy, Maxime Marie, Gilles Maréchal, Frédéric Wallet, Paul Mazerand, 

Adrien Baysse-Lainé, Nathalie Bertrand, Claire Delfosse, Bernard Pecqueur, Ornella Boutry, Julien 

Noel, Severine Saleilles, Marc Nielsen, Damien Montégu, Pierre Guillemin, Julie le Gall et Camille 

Hochedez.  

 

Excusés : Luc Bodiguel, Jennifer Buyck, Christine Margetic, Jean-Christophe Dissart, Emmanuel 

Roux, Magali Talandier 

 

 

Objectifs du séminaire 
 

1) Faire l’état d’avancement des travaux de recherche 

- Faire un état des lieux les avancées 

- Identifier les manques à combler (en fonction des objectifs définis en début de programme) 

- Identifier et mettre en lumière les liens entre VR afin de constituer une base de travail inter-

VR 

 

2) Définir à partir de cet état des lieux la marche à suivre pour la suite du projet : 

- Les stages / les travaux par VR prévus et à prévoir; 

- Les stages / les travaux inter-VR prévus et à prévoir ; 

- En particulier, la méthodologie et le plan de travail à définir pour la suite du VR3 ; 

- Commencer à réfléchir à la méthode et au plan de travail à adopter pour le VR4.  

 

 

Ordre du jour 
 

1. Etat d’avancement des travaux de recherche, par VR et inter-VR 

2. Rappel : le rapport annuel du projet PSDR4 à rédiger 

3. Réflexions sur le VR3 

4. Réflexions sur le VR4 

5. Rappels sur le programme de valorisation acteurs 

6. Prochaines réunions à prévoir 

 

 

 

 

 

 

 



 
2 

 

Synthèse des choses à faire 
 

• VR2 : GO réécrire la méthodologie de collecte de données pour les frises historiques de la 

gouvernance et la transmettre à RA ; 

• GO : lister les 4-pages "résultats" et les catégoriser (faisables dès maintenant, faisables 

bientôt, à prévoir éventuellement) ; 

• Pour les stages GO : récupérer la méthodologie de Lyon pour caractériser les vides 

alimentaires ; 

• Bernard Pecqueur : note de prendre en compte plus explicitement la transformation ; 

• Transects : exercice systémique à concevoir ensemble et à appliquer dans diverses villes / 

travailler une problématique et des hypothèses communes / Faisable à deux échelles : marge 

urbaine ; longue distance ? (cf thèse d'Esther Sanzsanz) ; 

• Frédéric Wallet (coordination PSDR) : forte attente PSDR pour donner à voir une grille 

d'analyse globale sur le VR3 => mettre l’accent là-dessus pour la suite du programme.  

 

Synthèse des décisions prises 
 

• VR3 : décision de mettre en œuvre un stage supplémentaire exceptionnel cofinancé par GO, 

RA et Tev pour collecter les données-socles du VR3 manquantes durant l'année 1 (co-

évolution des formes urbaines et agricoles) dans les 5 agglos laboratoires du projet (Lyon, 

Grenoble, Caen, Rennes et Angers) ;  

• Prévoir rapidement une réunion VR4 (date à déterminer) ; 

• Prochain séminaire recherche (matinée) et équipe de coordination Frugal (après-midi) 

fixés le 2 mars 2018.  

• VR4 : construire une méthodologie d'approche systémique de n'importe quel objet 

alimentaire urbain, en particulier : élevage, pain et céréales, restauration collective, 

commerces alimentaires, légumes, foncier ; 

• Faire un tableau croisant les 4-pages de résultats de VR et les livrables VV => A mettre dans 

le doc de rapport annuel ; 

• Rapport annuel du projet : 15 janvier = date butoir interne au projet pour que les binômes de 

VR (RA et GO) renvoient les feuilles de temps à Bernard, Catherine, Serge, Maxime et 

Gilles (Relance à faire !) ; 

• Bernard, Catherine, Serge, Maxime et Gilles préfigurent le document de bilan par échanges 

de mails. Date butoir de rendu du rapport : 31 janvier. 

 

 

Compte-rendu 
 

Le compte-rendu des échanges a été pris sous forme de cartes heuristiques (ou cartes mentales) à 

partir de l’outil Freeplane.  

Ce présent document vise donc à faire office de « guide de lecture » de ces cartes mentales, et à 

compléter les informations ayant été communiquées lors du séminaire et non retranscrites sur ces 

cartes mentales. 

 

NB :  

- les cartes mentales sont accessibles en format jpg. (sur l’espace membre de FRUGAL dans 

ressource pilotage ou sur ressource Pilotage sur le Drive Frugal, dossier « Réunions » 

« 22/12/2017 ») ; 
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- pour ceux qui le souhaitent, elles sont également téléchargeables au format d’origine, c’est-

à-dire Freeplane (besoin pour cela de télécharger ce logiciel). 

(https://drive.google.com/drive/folders/1uDC6UoBBiRBri0zMXupMEYpN1wrezM5n) 

 

 

 

1. Etat d’avancement des travaux de recherche (par VR et inter-VR) 
 

 Cf cartes mentales « Frugal général par VR », « Frugal VR1 », « Frugal VR2 », « Frugal 

VR3 ».  

 

Compléments : 

 

➢ VR1 (carte mentale « Frugal VR1 ») 

 

• Remarque à propos des pistes d’autonomie 

Question de Bernard : l'autonomie est-elle la bonne question ? => à traiter plutôt dans le VR4.  

Claire : besoin de prendre en compte l'élevage.  

Question Catherine : part-on d’une approche normative sur l’autonomie ou part-on des définitions 

des acteurs ? 

 

• Compléments sur l’évaluation des flux alimentaires consommés 

Flux financiers : quantités et valeurs à récupérer dans toutes les villes. Actuellement, manque des 

données dans certaines villes. 70 % de réalisation.  

 

 

➢ VR2 (carte mentale « Frugal VR2 ») 

 

• Explications à propos de la « grille de lecture » 

Objectif de définir une grille commune, de travailler à partir d’études de cas pour monter ensuite en 

généralité. Plusieurs réorganisations des objectifs du VR2, en Grand-Ouest et en Rhône-Alpes. 2 

visions :  

1) Une vision macro  

 voir comment la gouvernance alimentaire dans chaque agglo s’est construite :  

- méthode commune avec l’idée de frise socio-historique de l’analyse de la gouvernance dans 

chaque agglo. En GO : Caen, Rennes, Lorient, Angers. En RA : pas été fait cette année. 

Rattraper le retard et faire en 2018 sur Lyon et Grenoble.  

- Action publique en matière d’alimentation : les compétences des collectivités (travail de 

Chloé). « boite à outils » juridique, sur internet. Séminaire à Nantes pour croiser les 

approches disciplinaires, + idée d’organiser un autre colloque pour faire venir des 

chercheurs extérieurs à Frugal 

- bcp de choses faites à GO, qq choses en RA ; continue à suivre les actions qui se passent 

sur Lyon sur deux dimensions : conseil de l’alim locale, pole territorial, cité gastronomique. 

Dans l’idée de suivre les PAT 

 

2) Une vision plus de terrain 

- Etude de cas innovants autour de la gouvernance 

- Accès à l’alimentation, démocratie alimentaire => en GO et RA. Etudes menées sur 

plusieurs cas : en GO à Poitiers et Angers ; en RA à Lyon. Etudes qui impliquent des 

épiceries sociales et solidaires qui montent des partenariats avec diverses structures.  

https://drive.google.com/drive/folders/1uDC6UoBBiRBri0zMXupMEYpN1wrezM5n
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- Construction d’un outil pour diagnostiquer les pratiques en matière d’accès à l’alim pour 

tous. Objectif de 2018 : collecter des données à partir de cet outil. 

 

 

➢ VR3 (carte mentale « Frugal VR3 ») 

 

• Bernard : note de prendre en compte explicitement la transformation 

 Fait pour Caen et Alençon 

 Eléments qui communiquent avec Jennifer 

 Attention : grande faiblesse surtout dans l'ouest  

 

• Remarques importantes 

 La répartition en tâches du VR 3 doit être discutée 

 Fréderic Wallet : comment donner cohérence au VR3 ? Il y a une forte attente du PSDR 

pour donner à voir une grille d'analyse globale sur le VR3 => il faut mettre l’accent là-

dessus pour la suite du programme.  

Réponse Bernard : on est en train de commencer à rabouter les pièces du puzzle, par exemple par 

réunions comme aujourd'hui. Mais il faut systématiser de cette façon de faire et établir une 

méthode. 

Claire : le VR3 est plus original, donc expérimental et difficile à construire. 

Fréderic : intéressant d’aller voir la thèse de Esther Sanz Sanz sur la planification urbaine 

aujourd'hui en post-doc.  

 

• Compléments sur les prospectives alimentaires 

- stage planification et alimentation évoqué mais abandonné faute de candidat  

 revenir vers stage de M1 pour faire la synthèse de ce qui existe.  

 

 

➢ Inter-VR 

 

• Compléments sur l’inter VR1-VR2 

3 stages inter-VR1/2 définis en GO.  

Décision de prendre un objet commun en GO et de le décliner en inter-VR. On est parti sur le 

commerce alimentaire.  Question des flux/mobilités quotidiennes (domicile/travail) intégrée à tous 

les stages :  

- UMR de droit à Nantes => implantation des commerces alimentaires (stratégies, 

politiques) orienté Nantes/Caen/Rennes ; 
- Logiques d’approvisionnement des commerces alimentaires  qui concernent Caen et 

Nantes ; 

- La consommation auprès des commerces alimentaires sur Caen et Rennes.  

 

 

2. Rappel : le rapport annuel du projet PSDR4 à rédiger 
 

 Cf carte mentale : « Rapport PSDR ». 

 

Compléments :  

• Faire un tableau croisant les 4-pages de résultats de VR et les livrables VV => A mettre dans 

le doc de rapport annuel ; 
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• Bernard, Catherine, Serge, Maxime et Gilles préfigurent le document de bilan par échanges 

de mails. Date butoir de rendu du rapport : 31 janvier. 

 

 

3. Réflexions sur le VR3 
 

 Cf carte mentale : « VR3 ». 

 

 

4. Réflexions sur le VR4 

 
 Cf carte mentale : « VR3 ». 

 

 

5. Rappels sur le programme de valorisation acteurs 
 

Terres en villes, en tant que référent acteur général et coordinateur de la valorisation acteurs, a 

rappelé le programme de livrables prévus pour la valorisation acteurs, distribué à chacun.  

Réflexion en cours sur la mise en œuvre opérationnelle de ce programme de valorisation : définition 

des rôles de chacun (acteurs et chercheurs) pour chaque livrable, définition des publics cibles, des 

échéances, de l’usage des livrables.  

 

Tev reviendra vers les chercheurs pour caler la mise en œuvre opérationnelle de la valorisation 

acteurs (répartition des rôles, processus, agenda général) et pour définir, avec chacun et en fonction 

des livrables, la façon de travailler pour les concevoir (répartition des rôles, planning de travail…). 

 

6. Prochaines réunions  
 

 Prévoir une réunion VR4 : date ?  

 Séminaire recherche et équipe de coordination : 2 mars 2018.   
 


