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Compte rendu - Atelier régional FRUGAL Grand Ouest 
vendredi 6 octobre 2017 – Caen 

Participants 

Prénom Nom Institution 

Hélène Bailleul  Agrocampus Ouest Rennes 

Michaël Bermond  Université de Caen 

Serge Bonnefoy  Terres en villes 

Catherine Darrot  Agrocampus Ouest Rennes 

Patrice Duny  Directeur AUCAME 

Morgane Esnault  Stagiaire - Université de Caen 

Amandine  Gatien  Université du Mans - Auxilia 

Pierre Guillemin  Université de Caen 

Lionel Guillemot  Agrocampus Ouest Angers 

Camille Hochedez Université de Poitiers 

Melissandre Lamarre  Ingénieure d’étude – Université de Caen 

Florian Levilain  Stagiaire - ENSAB 

Josselin Licari  Stagiaire - Université de Poitiers  

Philippe Madeline  Université de Caen 

Gilles Maréchal  Agrocampus Ouest 

Maxime Marie  Université de Caen 

Paul Mazerand Terres en villes 

Paula Nahmias Université de Rennes 2 

Julien Noël  Université de Rennes 2 

Sophie Raous IRDD 

Valérie Robert  Pôle Métropolitain de Caen Normandie 

Frédérique Salmon  Chambre d’agriculture du Calvados 

Nadia Sbiti  ENSAB 

Pascal  Tocquer  Lorient Agglomération 

Cécile Vauchez AUDEDLOR 

Introduction par Maxime Marie 
On regrette la présence de peu de d’acteurs malgré un sondage où beaucoup de monde avait 

répondu positivement 

On pose la question sur les terrains où les chercheurs ne sont pas présents en direct : Alençon, 

La Rochelle mais aussi Lorient. 
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La Rochelle : Nathalie Corade propose de lancer des travaux d’étudiants conjoints 

Perfecto/Frugal. Il n’y a pas de concurrence avec les collègues rochelais qui ne couvrent pas 

ces champs… (plutôt sur des thématiques autour du Littoral). 

On pose la question à Camille Hochedez par rapport à des étudiants de Poitiers, mais il n’y a 

pas trop de liens… Des études sont prévues à l’Ile de Ré, l’Ile d’Olérons…  

Etat des lieux du projet 
On vient de terminer l’année 1 même si au niveau de la comptabilité du temps cela est 

discutable… De plus les temps sont différents entre VR. 

On rappelle toutefois le programme global FRUGAL : 

- Année 1 VR 

- Année 2 croisement entre VR 

- Année 3 synthèse 

- Année 4 : 100% de valorisation sachant que déjà une bonne partie de valorisation se 

fait chemin faisant. 

Il y a bien sûr des adaptations aux demandes ponctuelles notamment d’acteurs : le séminaire 

« Gouvernance » de juin 2017 de Nantes est issu de la demande de Dominique Barreau à 

Rennes lors du Groupe Local. 

Site Internet Newsletter, Vademecum 

Paul Mazerand présente le Site Internet FRUGAL.  

On rappelle qu’il a été prévu spécifiquement pour le stockage de documents de recherche et 

que encore trop peu de monde ne l’utilise pour cela. 

Pour les document plus lourds (supérieur à 20 Mo) on suggère les Plateformes de 

téléchargement. 

Paul Mazerand présente la Newsletter FRUGAL dont une ébauche a été envoyée l’avant-veille 

pour un premier échange, des retours avant envoi plus large. On prévoit une newsletter par 

trimestre. 

Gille Maréchal présente le Vademecum, mode d’emploi de où trouver quoi à destination des 

chercheurs et acteurs. 

Présentation VR par VR (Voir également les présentations ci-

jointes) 
Maxime présente sans revenir à zéro : seulement depuis septembre 2016.Il fait référence au 

document initial pour présenter les 3 tâches de chaque VR. Tout est repris dans les 4 pages. 

Les VR1 et VR2 sont à peu près callés. 

Il va y avoir 2 « 4 pages », l’un méthodo, l’autre de résultats. 



 

 

  3 

Volet de Recherche 1 : les flux par Maxime Marie 

Tâches VR1 divisibles en tâches : 

-  Les tâches macro ou centralisées : 1.1, 1.4, 2.2, 3.1 

- Tâches d’enquêtes : 1.2, 1.3, 1.4, 2.2, 3.1 impliquent du temps sur place d’où la question 

de la présence de chercheurs. 

Division en 3 types de terrains. 

Question de Pascal Tocquer par rapport au dossier produit sur Lorient : on reste sur descriptif… 

Serait-il possible de mettre en perspective ? Dans l’optique de… on pourrait d’ores et déjà 

interroger la politique locale. 

Réponse de Maxime : Sur Lorient, déjà des idées, même si les étudiants ne les ont pas écrites, 

déjà des conclusion. Ce sont les étudiants qui écrivent. Enjeux sera dans la synthèse. 

Le travail qui a été fait à Lorient est déjà en train d’inspirer Alençon pour améliorer les filières 

locales. 

Idée de faire rapport de croisement des différents stages par ville, d’étudier le rôle du politique 

dans les flux. 

Si on ne passe pas par le cran descriptif, ce n’est plus de la science… mais il faut aller ensuite 

dans le cran d’après mais on ne fera pas tout. 

Caen, Lyon Grenoble : comparaison qui ressortent. Question touristique, AOC partout. Tous 

produits sous AOP vendus partout… Chercher dans histoire long : orientation mérite de 

s’interroger sur le pourquoi dans les CC dans même catégorie… Moyens de comparer sur la 

gastronomie  

Volet de recherche 2 : les acteurs et la gouvernance, par Catherine Darrot 

Juriste, socio, géo, éco : Qui participe à la décision ? Pour quoi faire ? (travailler sur la question 

des valeurs) Comment est organisé le processus de décision ? (à quoi ressemble la décision) 

Comment améliorer ? 

Finalisation du 4 p 

Consiste principalement à établir ligne de temps sur éléments de contextes extérieure au 

territoire et intérieure au territoire (recouper). Objectif de comparer les villes. Comparaison du 

« pour quoi ? » 

Séminaire sur la notion de gouvernance : C’est quoi la bonne gouvernance ? 3 stages décidés 

de manière conjointe 

Il faut d’ores-et-déjà emboiter les données VR1 – VR2 sur la restauration Collective (Antoine 

Cormery et Morgane Esnault : stages apparentés). Il y aura de plus à synthétiser des données 

VR2 entre Rhône-Alpes Grand Ouest 

Apport du VR2 à l’inter-VR : Comparaison entre les villes. Mémoire de Thomas Coutolleau sur 

notion de Gouvernance alimentaire et qui sert de base. 
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Mémoire de Chloé Rochard sur les compétences des collectivités – (Rdv le 16 octobre 14h fac 

de droit) – Il y a de forts enjeux pour les acteurs. 

Il reste à achever la frise sur Poitiers - On a éléments, il faut faire les analyses… pas d’autres 

données à produire. Il est nécessaire de procéder à des échanges d’information pour réaliser 

le socle commun… 

En Rhône-Alpes, pas de socle commun. Historien Pierre Cornu doit s’en charger mais il 

manquera des données pour les analyses. 

Attention : Faire attention à ce que l’on présente… Pas sûr que l’on retrouve certains éléments 

que les acteurs attendent. 

Inter VR - VR2 – VR3 

On manque clairement de données VR3. Idée d’en générer en mettant dans l’espace. Ex. : 

Rennes inter VR2 VR3 et ensuite diffuser sur autres villes. Données sur Nantes. Sur Caen, 

beaucoup de choses sur articulation VR2 – VR3. 

Problématique principale : trier les objectifs… re-priorisation… Objectifs inter VR. Séminaire 22 

décembre : objectif de re-prioriser et synchroniser Rhône-Alpes / Grand Ouest 

VR1 est le plus cohérent mais aussi le plus simple. Définition de gouvernance… mais autre 

projet. 

Conclure entrée/VR 

Prévu que 4 pages soit le résultats d’appropriation collective… Exemple comment définissez-

vous gouvernance ? 4 pages recherche ! D’ici noël pour arriver en ordre de marche 22 

décembre 

Publications : 14 et 15 décembre journées de recherche en Science sociales à Lyon. 

Volet de recherche 3 : les formes urbaines, par Nadia SBITI 

Missionnée par Christine avec qui échanges Skype en groupe depuis mois de mars avec 

différentes villes. 

Sur la base du 4 pages produit au mois de mai : vu comment chacun répond sur la forme de la 

forme : questions sur urbanisation galopante, rapport ville campagne, effet de fermes urbaines 

Rennes.  

Schéma VR3 similaire à celui présenté par Catherine. 

Pourquoi : regarder comment lieux évoluent ce qui est demandé est comment espaces 

évoluent pas quantitatif mais qualitatif. Pratique, prospective. Travail spatialisé. 

Question des centre villes avec formes de commerce, travail sur les GMS. Mathieu Le Barzic sur 

les équipements et comment évoluent. 

Commande précise : comment urbaniser un secteur en tenant en comptes formes agricoles. 

Travail de Prevalaye projet de fin d’études. 
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Hélène, Rennes 2 atelier d’étudiant master. Prise au sérieux de planification alimentaire sur 

Rennes. Glissement de prise en compte de agricole à alimentaire zoom pour spatialiser certains 

Champs urbains. 

Voir certaines installation de maraichage. 

Procédure d’urbanisme. Localisation impact sur installation et fait que soit en CC. Analyse et 

dans quelle mesure. PLU et zone A comment favoriser CC et contraintes. 

Contraint car atelier n’a aucun moyen donc aucun déplacement possible. Nouveau groupe de 

25 étudiant que l’on pourra mobiliser. 

Urbanisme commerciale. Travail sur commune de PACE et méga zone commerciale, pourquoi 

ce modèle entre en crise. Enquêtes sur couplage ou non de déplacements quotidiens travail 

alimentaire. Cadre des distributeurs automatiques (patates, légumes). Rapprochement de 

l’offre des flux. Boites qui accompagnent. 

Planification alimentaire et mobilité alimentaire. Nécessiterait analyse comparative.  

Attention : il s’agissait du Volet d’appel de FRUGAL et reste le plus faible 

Commission nationale de géographie série de travaux…  Commerce alimentaire et retour au 

centres pas trop analysées. Stratégies des entrepreneurs sur offre alimentaire. Carrefour 

market. 

Séries de travaux annexes pour aller chercher. Télécharger sur site des préfecture les analyse 

des projets et refus des acteurs ouverture des magasins… Presse locales. On croule sous 

l’information il faut la traiter. 

Julie Le Gall en train de caractériser offre alimentaire sur Lyon épicerie 

Travail de Camille Hochedez : 

Le stagiaire Hugo Forestier étudie l’installation maraichère sur le Grand Poitiers et comment 

elles sont aidées. Il n’y a pas vraiment de glissement entre agricole et alimentaire, déconnexion 

des services entre les deux questions. 

L’année dernière atelier M1 forme de commerce ethnique maillage de commerce alimentaire 

marché des Couronnerie - enquête sur le marché… consommateurs, origine, nationalité 

Projet de valorisation de la Boivre et du Clain que Gd Poitiers aimerait valoriser en terre agricole 

et changement climatique… gros dossier à suivre. 

Etude sur sortie de 2 dossiers PCET et agriculture sur Rennes et conclusion que très corrélées.  

Travail sur ZAC Doulon suivi par Christine. Nouvelles de François Auffret sur le foncier agricole 

Lorient Nantes Angers ? Soutenu le 5 juillet. 

Foncier bonne piste d’échanges entre RA et GO  

Stage de 3 jours paysage lié au commerce alimentaire MIN commerce associatif. Master à 

Angers PEPs avec Paysage dedans et surement certain en lien avec VR3. 
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Travaux de l’école d’architecture. 

Questionne la planification, mise en place du SCOT, développement évolution de urbanisation 

Ce que Hélène étudie avec ses étudiants fermes entre Pacé et Mont Germon. Questions de 

planification et de forme alimentaires. 

Atelier à Mordelles entre 1950 et 2014 commune exemplaire assez contenue par politique de 

préservation des terres agricoles volontaire de son maire Bernard Poirier et son successeur. 

Couplage ville - environnement. 

Périurbain, densité de urbaine et nature en ville. 

Question de comment on préserve une ceinture maraichère. Comment introduire de la densité, 

principe des hameaux avec propositions… questionner existant, comment spatialiser fermes 

urbaines existantes. 

2nd atelier qui vise à regarder les fermes urbaines. Aspect paysager vergers… Réflexion à 

proposition pour programmation dans cadre de relocalisation.  

Mise en relation avec centre de machinisme agricole (dépend de CRA) sur les conflits d’usages, 

identification des trajets… info inclues à l’intérieur des fermes 

APRES-MIDI 
Travaux en ateliers par agglomération du Grand Ouest en 3 groupes : 

- Caen Poitiers 

- Angers Nantes Alençon 

-  Lorient Rennes 

Choses que l’on a partout : profil de consommation de l’aire urbaine et Profil technico 

économique. Permet de dépasser les données partiales… 

Restitution ateliers 

Caen 

Travail marché de gros Céréales 

Parenté entre programme foncier 

Poitiers 

Différents travaux sur l’aire urbaine de Poitiers : 

- Frise alimentaire à réaliser.  

- Travail sur restauration collective 

- Cartographie des jardins privés 

- Travail sur marché de gros 

- Travail sur céréales-blé. 

- Réflexion sur PAT avance à Poitiers avec la fusion des communes 
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Nantes 

Différents travaux et actions sur l’aire urbaine de Nantes sont : 

- Nantes Food Forum, ZAC Doulon 80 ha 4 fermes urbaine cabinet d’architecture Tetra a 

été retenu 

- Déménagement du MIN 

- Revisite de culture gastronomique par le Voyage A Nantes 

- Actions du Réseau Local 

- GAB44 prestation en AB avec la  restauration collective 

- Etude ADEME de Terres en villes sur les Marchés de gros (Nantes, Lorient, Rennes, 

Angers) 

- Angle mort forces en présence : Christine Julien et 2 juristes… décalage Rennes Caen--

-Qui est ou/peut faire quoi ? 

- Numéro « Place Publique » 

- Ecosolies 16-17 octobre demain mode d’emploi 10 000 € mis au pot pour soutenir 

projet 

Angers 

Différents travaux sur l’aire urbaine de Angers Loire Métropole sont : 

- Réflexion sur le PAT (mémoire d’un stagiaire en lien avec FRUGAL – Raphaël Moutault) 

- Appro resto Co 

- Mémoire sur magasin Hyper U a fourni fichier fournisseur 

- MIN Angers ne déménagera pas avant 10 ans 

- Travaux sur zone de St Gemme 

- Sociologue travaille sur les Filet solidaires en lien avec un M2, l’Agglo et le Jardin de 

Cocagne 

- SOMEVAL Angers 2 MIN Mine de chiffre d’infos 

Alençon  

Différents travaux sur l’aire urbaine de la Communauté Urbaine d’Alençon sont : 

- Habitude de mobiliser recherche sur multiples projets… Pendant de Roanne sur profile 

d’agglo ouvrière ex : Etudie d’un schéma pour développer filière locale céréales inspiré 

des travaux faits à Lorient, 

- Communauté urbaine va acheter un terrain légumier  

- Alençon approvisionné par 3 marché Caen Angers Rouen 

- Travail sur produits du terroir vendu à Office de tourisme 

Lorient 

dynamiques en cours : PAT adopté récemment et labellisé, fait partie de charte de l’agriculture, 

Lorient agglo + CC Blavet = Pays 

En cours de réalisation. Mise en route économique (structuration de l’offre) + volet éducation 

alimentaire : Cécile de l’AUDELOR pilote sur crédits PNA. 
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Programme d’action : a travaillé avec société civile (notamment la partie éducation alimentaire) 

+ acteurs agricoles + radio Balise 

Foncier SCOT en cours d’approbation : identifié 7000 ha agro-naturels à protéger à 20 ans 

Territoires de type PLEN dynamique foncière agricole = coordination des besoins fonciers 

interface entre tous les types d’urbanisme partenariat SAFER 

Action économique : s’y attelle via restauration collective => logique de marché agir sur la 

demande mais ne pas aller trop vite pour ne pas créer de frustrations 

Montage filière lait Pays de Lorient une coop s’y intéresse => mobilisation des acteurs 

économiques / charte d’engagement économique 

Besoins :  

1. mobilisation des acteurs éco sur ces sujets, comment ils peuvent se structurer : qu’est-

ce qu’on peut créer ? 

2. pêche quelque chose à faire  

3. réflexion avec les IAA sur ces sujets : ANIA ? Au moins pour les informer et les écouter 

4. manque d’accompagnement de la réflexion locale : Comment mobiliser FRUGAL pour 

créer une dynamique durable d’accompagnement. Mobiliser université et forces locales 

à travers Frugal Sylvie Pimbert, Florence Gourlay, Hervé Majastre, Morgane Innocent 

(Vannes, travaille sur comportements de consommation) => lier à réunion de restitution 

des stages 

Rennes  

Le Plan Alimentation Durable de la ville de Rennes est centré sur la restauration collective 

scolaire qui gomme un peu les autres problématiques : conseil local de l’alimentation et action 

cuisine centrale. 

Pb d’alignement entre la ville et l’agglomération, même s’il n’y a pas de conflit majeur. 

Dans le projet de SCOT, il y a en préparation des choses sur l’alimentation. Le premier PLUi 

sera le collage des PLU actuels. Le SCOT sera en action dans les nouveaux PLU en 

modification en marche forcée. 

Le CODESPAR (Conseil de Développement de Rennes) a explosé et devient conseil de 

développement d’agglomération. 

Eau en Saveur a été renommé Terre des sources. Qui tire les attentes : CEBR en tant 

qu’acheteur ? marge de manœuvre des agriculteurs ? 

Prévalaye : potentiellement laboratoire à vocation agricole 

Synthèse : 
Points communs : 

- Articulation des échelles Rennes : ville, agglo, pays, région, pôle métropolitain.  
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- Nantes Rennes rapport avec Ville et agglo. 

Angles morts : 

- Articulation MIN agglomérations. Creuser centrale d’achat.  

- Travaux sur les ceintures vertes 

- Recomposition des chambres d’agriculture et du syndicalisme agricole et acteurs de 

l’agroalim comme Terrena 

- Intérêt pour travailler sur questions des céréales Caen Poitiers Alençon attendu par 

Rhône-Alpes. 

Stages 
Aspect programmatique Stage 2018 grossiste MIN Ouest. Assez évident. Inter VR 1-2 Qui 

encadre ? 

Enquête MIN et grossiste 3 terrains pas possible d’intégrer GMS ou 1 seul terrain… 

Rappel du travail de Terres en villes sur la logistique : Idée que Terres en villes est plus dans 

l’animation que l’étude. Atelier avec directeurs de MIN… se clarifier vis-à-vis des acteurs. 

Dubitatif sur réalité des données de centrales d’achat. 

Grossistes centrale d’achat dépend de terrains… Nantes centrale d’achat Master chargé de 

développement… Angers. Financement stagiaire. Si Super U accès aux bases de données mais 

si FRUGAL… attention à ce qu’on veut et confidentialité des données. 2 agglo ou 3 agglo et 2 

stagiaire. 

3 stages : 

- VR1 – VR2 gouvernance des flux et proposition stage jumeau en Rhône-Alpes cf ci-

dessus 

- VR3 – VR1 CDEAC préfectures … plus VR3 que VR1 stage qui traiterait toutes les agglo 

gd ouest. Sur 5 ans 1er traitement stat et ensuite focus sur pour chaque agglo tous 

projet débattus reçus rejeté analyse des positions des élus. Commerce alimentaire 

urbanisme commercial mise en forme des données tous les types de la base 

permanente des équipements. Regarder structuration petite moyenne surface… 

Réfléchir à comparabilité des données. Ouvrir grandes tendance du commerce 

alimentaire. Socle stat de comparaison d’une ville à l’autre dans PV riche en 14 ! analyse 

de discours. Question de reconfiguration des surfaces. Nadia : peut intéresser Hélène 

et Christine. Réfléchir à des agglo de morphologie différentes pour les focus. Sur 

Rennes – Caen – (Alençon). 

- VR2 – VR3 gouvernance et formes syndicalisme agricole et planification !!! Ceintures 

vertes. Intégrer Angers – Lorient. Quand on pense ceinture verte on pense maraichage 

et ne pas limiter approche aux légumes : question des céréales, question de l’élevage… 

mais on n’aura pas évolution des formes bâties maraichage. Relocalisation des 

productions. Formulation Formes agricoles aux alentours des villes et comment percute 

Formes agri-urbaines mais monstrueux !! Quelque chose à Angers. Rhône-Alpes 

quelque chose sur l’élevage péri-urbain… Souhait d’avoir éléments sur stage de 
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François Auffret… Lorient Nantes et Angers. Mais peut toucher cœur de FRUGAL : il faut 

de l’urba et pas uniquement éco agro…  

Poitiers : orphelin. 

Diagnostic : idée des diagnostic des PAT et ce que peut apporter FRUGAL. Arrêter d’élaborer 

diagnostic mais revisiter existant. Analyse en continu. 

4 pages sur accessibilité alimentaire focus méthodo et frise alimentaire. FRUGAL a produit sur 

chaque ville. 

Valorisation : 
Rappel que les décisions ont été prises en équipe de coordination, sans VR2 et VR3. Voir la 

synthèse faite à l’occasion. Décisions de principe d’être ouvert à un travail avec IRD2 Cap Rural. 

File rouge de la valorisation co-construction d’un guide de la gouvernance alimentaire durable. 

Que tous les éléments produits aillent dans ce sens. Rhône-Alpes grande culture de la 

valorisation de PSDR personne qui avait travaillé avec Serge, forte sur valorisation. 

• Sur le VR1 fiche flux alimentaires avec Tev 

• Fiche Comparaison convertisseur 

• Fiche outil méthodo 

• Outil de formation à l’observation des flux alimentaires. Derniers groupes locaux qui 

doivent se tenir : atelier prospective. 

• Fiche gastronomie  

• Outil numérique d’évaluation accessibilité 

• VR3 bonnes pratiques des projets publiques d’aménagement péri-urbains -> Fiche sur 

synthèse comparative 

• Filière pain fruits et légumes… 4 pages sur planification alimentaire plaidoyer pour 

convaincre les élus. 

• Glossaire 

Valorisation FRUGAL sur 4 ans. 

Important, de stabiliser programme de valorisation FRUGAL entier. 

Rhône-Alpes marge de manœuvre moindre de par les financements. Question sur participation 

Rhône-Alpes à confirmer… Mais mise en œuvre centralisée. 

9 fiches à sortir. Préciser ce que peut faire et ce sur quoi on nous attend. Long de s’approprier 

doc. PB qui finalise la fiche. Enrobage… choix sur méthode. 

A co-rédiger chercheurs – Terres en villes 

Alençon… en train de travailler sur valorisation FRUGAL 

http://projetfrugal.fr/wp-content/uploads/2017/10/Programme-Livrables-Frugal-Sept2017.pdf
http://projetfrugal.fr/wp-content/uploads/2017/10/Programme-Livrables-Frugal-Sept2017.pdf

