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FRUGAL

Relevé de décision de I'équipe de coordination
du 17 octobre 2016 a Paris

Présents physiquement : Serge Bonnefoy (réf acteurs, dont RA), Catherine Darrot (Coord Frugal GO, VR4),
Christine Margetic (VR3), Maxime Marie (VR1), Paul Mazerand (réf acteurs GO)

Présents Skype : Luc Bodiguel (VR2), Jennifer Buyck (VR3), Bernard Pecqueur (Coord Frugal, VR1), Séverine
Saleilles (VR2),

Excusée : Claire Delfosse (VR 4)

1 - Informations générales sur le projet Frugal et PSDR4 :

e point sur la mise en ceuvre des décisions de |'équipe de coordination du 9 mai,

Rappel des décisions du 9 mai :
— pour VR1 villes laboratoires,
C'est I'occasion de rappeler les 3 types de terrain d'études pour tous les VR comme le compte
rendu du 9 mai les mentionne :
Grand-Ouest
e Aires urbaines laboratoire : Rennes, Caen et Nantes
e Aires urbaines d'application : Lorient, Angers et Poitiers
e Aires urbaines secondaires que l'on appellera dorénavant aires urbaines com-
plémentaires : Alencon et La Rochelle
Rhéne-Alpes
e Aires urbaines laboratoire : Grenoble, Lyon et Roanne
e Aires urbaines d'application : Grand Genéve
e Pas d'aires urbaines secondaires

— pour VR2, pas de décision a appliquer
— pour VR3, pas de symétrie entre régions

— pour VR4, nécessité d’engager dorénavant les travaux prévus le 9 mai, a savoir :



= Note d'inventaire a enclencher

* Monitoring systémique a déclencher

» infos financiéres,

Dans les laboratoires, autorisation d'ouverture d'une ligne financiére pour les dépenses. Mais personne
ne sait vraiment si I'argent est arrivé. A priori, cela n’est pas le cas (Tev confirme que rien n’est encore

arrivé a la date de la rédaction de ce compte-rendu).

» débriefing des ateliers acteurs/chercheurs de début septembre,

Grand Ouest: bonne participation avec 5 agglomérations sur 6 représentés cOté acteurs (terrains
principaux et d'application), moitié acteurs, moitié chercheurs
Le tour des VR (répartition des chercheurs par VR) a été fait ainsi que le tour des chantiers chauds dans
chaque agglomération.
Les priorités fléchées pour dénominateurs communs sont :

1. les PAT

2. la cartographie des acteurs, la gouvernance et la décision publique
Chaque VR doit produire une feuille de route. Il a été décidé de faire un 4 pages méthodologique par VR
= socle commun pour les stages, les travaux des agglos (NB : Luc Bodiguel a commencé)
Rhéne Alpes : moins de monde, 2 agglos sur 3 représentées (terrains principaux) coté acteurs. Méthode

d‘animation inspirée de celle du grand-Ouest. Bon travail.

On rappelle le souhait de méthodologie commune par VR. Apres débat pour savoir si I'on produit une
note VR par région ou une note commune, il est décidé de produire des notes communes VR
interrégionales. L'objectif est que toutes les méthodologies par VR soient prétes pour les groupes

de travail locaux de décembre.

e participation a I'Université PSDR4 de Toulouse (dont école chercheurs de Muret) ...

Normalement 3 personnes par projet : inter-régional = droit d'étre 5

Ecole chercheurs d'abord a Toulouse le 15 => comme tout le monde a cours, c'est Pierre Guillemin (Caen)
qui y va pour présenter Frugal GO. Nadine Ribet, Serge Bonnefoy et Adrien Baysse-Lainé (Lyon) y seront
également. On vérifiera d’ici la si une présentation Frugal doit étre faite ce jour-la a deux voix,
chercheurs/acteurs. Complément de Serge Bonnefoy a la date de rédaction du compte-rendu : en
fait non, il est seulement prévu une présentation de 15 minutes par un chercheur d’autant plus que Serge
Bonnefoy co-anime avec Romain Melot de 'INRA, U'atelier dans lequel Pierre Guillemin présentera Frugal. Il
pourra donc compléter si besoin cété acteurs.

2éme partie a Aspet : Catherine Darrot, Nadia Sbiti, Pierre Guillemin, Adrien Baysse-Lainé le mercredi et

Serge Bonnefoy y seront. Deux communications sur la méthodologie VR1 et VR2 sont prévues.



2 - Etat d’avancement des volets de recherche et questions a régler :

« VR1: Maxime et Bernard

Bernard Pecqueur a eu un stagiaire qui a peu produit. Le terrain test en Rhone-Alpes est Grenoble
Doriane a bien travaillé et repris la méthodologie définie pendant I'été. Il y a post-doc a Lyon qui aimerait
travailler sur VR1 = Bernard aimerait la mobiliser => il faut une réunion méthodologique sur le fond
Réunion par visio entre Maxime et Bernard le 16 novembre au matin a 10 heures =>
Maxime envoie les coordonnées.
Emmanuel Roux (UMR Pacte) devrait se mobiliser.
Pour Maxime, il est important de capter de la donnée empirique. Il rappelle que Blézat consulting a
produit des choses trés completes sur les flux essentiellement en Rhone-Alpes. Pierre Guillemin va étre
recruté bientot => il avance sur le dossier SSP pour utilisation des données RGA, mais on a besoin de
I'argent PSDR4.
La proposition méthodologique de Bernard Pecqueur pour représenter les flux, les cocardes (ou
macarons) sera retravaillée avec Maxime.
Maxime a produit un tableau de bord de I'avancement du VR pour cocher ce qui est fait / pas fait
Mise en commun de la biblio: il y a une centaine de fiches rassemblées par les 2 stagiaires =>
bibliographie opérationnelle pour les acteurs (Doriane en a une, mais elle n'a pas été mise dans le
mémoire).
Opportunités d'échanges avec l'Université de Laval Québec
* un étudiant en maitrise de Patrick Miindler souhaite faire son terrain en Bretagne.
Accord pour l'accueillir sur un sujet a définir en coordination selon programme de Frugal
* un autre étudiant est chargé de travailler sur le systéme alimentaire du grand

Québec

 VR2:Séverine et Luc

L'année derniéere, ont eu lieu des réunions chercheurs en RA et GO => organisation pour I'année

Coté Rhone-Alpes, 2 axes ont été définis en tenant compte de la taille de I'équipe chercheur et de ses
intéréts de recherche. Il s'agit d'aborder les acteurs et modalités de la gouvernance avec des entrées
spécifiques :

e accessibilité alimentaire

e gastronomie et culture alimentaire

Recherche de themes communs avec GO : trouver 3 expériences a analyser
1. solidarité,
2. distributeurs et gouvernance / GMS en GO (cf. thése de Camille Billon en AURA),
3. PAT



Le terrain test en Rhone-Alpes est Lyon
Le VR2 a démarré par petits bouts : stage méthodologique sur accessibilité alimentaire en GO.
Un stage non financé par Frugal a également été encadré en RA sur les modeles économiques permettant

de développer l'accessibilité alimentaire (entretiens aupres de structures a Lyon).

Séminaire sur l'accessibilité alimentaire le 29 novembre de 9h a 13h a I'lnstitut des Sciences de
I’'Homme a Lyon, visant prioritairement les acteurs lyonnais et co-organisé avec la Métropole (Fabien
Chaufournier), ouvert aux acteurs RA. Les chercheurs GO intéressés sont invités a y présenter un éclairage

théorique sur la question / y participer pour envisager une éventuelle duplication en GO.

Participants chercheurs a ce jour : E. Lanciano & S. Saleilles (modeles éco), C. Delfosse (accessibilité et
qualité ou commerces), L. Bodiguel (observation pour éventuelle duplication)

Non disponibles : C. Darrot, C. Billion

L'objectif est de lancer I'invitation officielle aux acteurs le 4 novembre.

Cette journée doit déboucher sur un court document permettant de caractériser les enjeux / modalités /
acteurs d'une gouvernance alimentaire visant a développer I'accessibilité (ainsi que des notions con-
nexes: justice alimentaire / solidarités alimentaires / alimentation & santé / inégalités alimentaires, édu-
cation alimentaire, etc.).

Cote acteurs lyonnais, elle vise a mieux caractériser I'accessibilité alimentaire, sujet important dans le
cadre de la réflexion de la métropole sur une future stratégie alimentaire.
Il'y a besoin de journée méthodologique et d'une réunion du groupe local lyonnais => probleme de

compatibilité avec échanges sur les autres VR. Il faut prévoir un temps spécifique pour parler de Frugal

dans son ensemble.

Coté Grand-Ouest, malgré les problémes de financement, pas mal de mémoires en géo, socio et droit (6
au moins)
Ce qui sort de la rencontre acteurs/chercheurs GO :
1/tout le monde est intéressé par les PAT = modalités de recherche action ;
2/appréhension politique de la gouvernance alimentaire locale : comment elle est appréhendée
par les politiques ?
3/compétences des collectivités et alimentation (mémoires) ;
4/diagnostics sur le systeme dans son intégralité ;
5/implication des consommateurs, des GMS et IAA, stratégies des GMS ;
6/restauration collective ;

7/solidarité/accessibilité Camille a Poitiers

Question de la gouvernance : on peut l'aborder soit de fagon générale, soit aussi reprendre a partir
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d'études de cas/exemples des questions posées y compris par les autres VR.
Catherine : il faut a la fois une approche par le haut et des études de cas emblématiques dont on se saisit.

Luc : le travail sur les PAT est aussi un travail sur I'histoire = approche socio-historique

* VR3: Jennifer et Christine

Coté Rhbne-Alpes, présentation powerpoint de Jennifer Buyck. Il y a 4 chercheurs annoncés en RA suite
au changement d'affectation de Gilles Novarina en matiere de laboratoire de recherche. Crainte que cela

fasse moins qu'en GO.

Présentation powerpoint de Jennifer Buyck qui est la synthese de la visio GO/RA du 13/10/16.
Accord sur une problématique centrée sur « formes urbaines et alimentation durable », sachant que les
formes sont spatiales mais aussi institutionnelles et sociales. Ainsi, pas d'opposition entre urbain et rural :

entrée par la proximité pour certains travaux.

Coté Rhone-Alpes, études de cas a Lyon, Grenoble et Roanne
A Roanne qui a été moins étudié jusqu'a présent, l'outil méthodologique sera le transect qui permet
d'associer différentes disciplines. Le territoire sera visité selon une ligne définie au préalable => marche

avec les acteurs pour échanger sur les observations.

Cété Grand-Ouest, pour 2017, les lieux investis prioritairement seront les commerces. Il est Important de
spatialiser les lieux de consommation : ce n'est pas I'offre qui tire.

Le transect sera également utilisé a Lorient

L'apport des logisticiens de I''lRCCyN pourrait étre intéressant. Christine a un collégue, Bruno Durand,

susceptible d'étre intéressé.

Bernard Pecqueur a compris le lien entre GO et RA, mais se questionne sur articulation VR2 / VR3.
L'analyse socio-historique, positionnée dans le VR3 dans le projet, devrait étre intégrée dans VR2 =>
intéressant d'avoir une dimension inter-régionale.
Pour les stages, il faut échanger pour avancer sur la méthodologie commune : un étudiant sur le terrain
a forcément besoin de références méthodologiques pour avancer. Il faut réfléchir a la construction de
grilles d’entretiens croisés sur les VR2 et VR3.
L’équipe de coordination conclut qu’on a besoin d'une discussion a partir du VR4 pour
articuler les travaux des divers VR. Il faudra sans doute resserrer la problématique et les
objets du projet.
Il est également décidé de prévoir un séminaire en septembre 2017 sous réserve de
collecter les financements estimés a 10 000 euros. Il serait pertinent de situer ce

séminaire dans le cadre du projet MCDR CAPDOR/PSDR4, en prévoyant une premiere
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journée d’échanges avec les 5 projets PSDR qui concernent l'alimentation, et une
seconde journée centrée sur Frugal. Serge Bonnefoy, référent acteur CAPDOR pour la

thématique de la gouvernance alimentaire, est chargé de creuser cette piste.

* VR4 - Systéemes

Pour l'instant, questions communes inter VR et éléments pour travaux en 2eme année
2 points de vigilance
* inventaire perpétuel de ce qui se passe dans les VR
* risque de vouloir trop en faire : VR4 = garde-fou
Objectif: avoir un point entre les 2 chercheurs copilotes de ce VR avant les groupes
locaux de décembre. Derniére minute : cette réunion téléphonique a eu lieu le 10
novembre.
Pas de production d’un 4 pages analogue aux autres VR mais production d'un document

de référence

3 - Partenariat acteurs/chercheurs et valorisation :

« Organisation des Groupes de travail locaux de décembre dans les

agglomérations/terrains d'étude principaux

Serge Bonnefoy rappelle que le groupe de travail local est I'échelon local du partenariat
acteurs/chercheurs. Il doit se réunir au minimum une fois par an pour faire le point avec les chercheurs
sur l'avancée du projet Frugal et débattre des questions communes. Il est composé d'acteurs des 3
mondes : collectivités, professionnels et société civile. Terres en villes se rapprochera du référent acteur

local pour organiser ces réunions.

Coté Grand-Ouest, les dates suivantes des 6 groupes de travail sont arrétées, sous réserve de I'accord

des référents acteurs locaux :

Date et horaire Lieu Confirmé A confirmer
05/12a14 h Rennes C. Darrot + C. Margetic + | B. Montabone + archi +
G. Maréchal L. Bodiguel
06/12 a 9h30 Caen M. Marie + C. Darrot + P.|autres univ. Caen

Guillemin + G. Maréchal

07/12 horaire a fixer|Poitiers C. Margetic + C.|M.Ferru

entre Christine et Hochedez ?




Camille
08/12 a 9h30 Angers C. Margetic + L. Bodiguel | C. Rialland + P. Guillemin
+ G. Maréchal + P. Guillermin + E.
Geoffriau + J. Noél
08/12 a 14h Nantes L. Bodiguel + C. Margetic|Lascaux + IRCCyN + C.
+ G. Maréchal Delcont + M. Friant
Perrot
09/12 a 9h30 Lorient C. Darrot + M. Marie + P.| M. Friand Perrot
Guillemin
Angers Caen Lorient Nantes Poitiers Rennes
Catherine X X
Christine X X X X
Gilles X X X X
Luc X X
Maxime X X
Pierre X X

+ Le point sur la production des livrables de valorisation chemin faisant

Aprés échanges entre Terres en villes et les chercheurs, il est décidé que

Terres en villes rédigera une fiche qui permettra aux chercheurs de rappeler
systématiquement aux stagiaires qu’ils doivent produire une bibliographie
commentée pour les principales ressources et un glossaire commenté pour les
principaux concepts et notions utilisés,

Terres en villes fournira d’ici fin novembre aux responsables recherche par VR GO et
RA, cinqg notions ou concepts a commenter par théme de VR. Les chercheurs
adresseront a Terres en villes, les définitions commentées d’ici la fin du printemps
2017.

Les responsables de recherche par VR fourniront a Terres en villes d’ici la fin du
printemps 2017, une bibliographie de cinq ouvrages et articles incontournables
commentés par VR (5 a 10 lignes par ouvrage) pour la production de la bibliographie

acteurs.



— Une bibliographie standard sans commentaire sera également produite pour les

acteurs par les responsables de VR en collaboration avec Terres en villes.

4 - Agrément des travaux Frugal :
Serge propose 3 catégories Frugal

1. strictement Frugal :

2. dans l'orbite de Frugal

3. non Frugal

L’équipe de coordination décide que
e Pour la catégorie 1, la mention utilisée sera « réalisé et financé dans le cadre du projet
PSDR4 Frugal »
o Pour la catégorie 2, la mention utilisée sera « réalisé dans le cadre du projet PSDR4 Frugal

mais non financé par le projet ».

5 - Communication

» Proposition d'architecture du Site internet Frugal (site public et extranet)

Présentation par Paul Mazerand.
2 choses
* ledrive
* lesite internet
Idée : abriter le drive sous le site, mais I'optimum est Google docs (ou FramaPad)
Catherine => on a besoin d'un espace de stockage
Site 3 objectifs
1. communication externe vers recherche institution et acteurs territoire
2. mise a disposition de documents

3. espace collaboratif (article pour coécrire on utilise Google Drive)

Pour le 2 novembre, date de la réunion de travail entre Terres en villes et son consultant,
Parteja, Gilles Maréchal prépare l'organisation du stockage=> infos a renseigner par
chacun. Criteres : localisation, année, type de documents (M1, M2, these, travaux de
groupes, rapports, publications académiques, publications vulgarisation, diaporamas,
presse, guides méthodologiques, fiches territoires, glossaire, autre), VR choix multiple,

statut bibliographique ou production Frugal



localisation Sites Frugal a partir de liste 1 choix unique sur chaque

RA / GO / autres localisation rubrique

année Année de publication A renseigner

Type de document  |M1 1 choix unique
M2 sauf « autre » a renseigner
these

travaux de groupes

autres travaux académiques
rapports

publications académiques
publications vulgarisation
diaporamas et communications
articles de presse

guides méthodologiques
fiches territoires

glossaire

autre a préciser

VR VR1 Possibilité choix multiple
VR2
VR3
VR4

Statut Référence externe

Production Frugal

Fonctionnalités
* site public: pages de texte, mise a disposition de documents publics, actualités du
projet/extérieure, contacts, liens
* extranet : archivage, newsletter, agenda interactif des événements
« Principes de la charte graphique : masque Powerpoint, phototheque libre de

droit par agglomération



